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;qihvkbZ ds 10 lky% ih,e eksnh us fMftVy Hkqxrku dks crk;k xoZ dh ckr
esa dgk fd ,d n'kd igys
;qihvkbZ dh 'kq#vkr us Hkkjrh;ksa
ds Hkqxrku djus ds rjhds dks
cny fn;kA mUgksaus ukxfjdksa
ls ;g lk>k djus dk Hkh vkxzg
fd;k fd ;qihvkbZ us muds
thou dks fdl rjg çHkkfor
fd;k gSA
ç/kkuea=h us dgk] Þ,d n'kd
igys ;qihvkbZ dh 'kq#vkr gqbZ
Fkh] ftlus Hkkjr dh fMftVy
Hkqxrku ;k=k esa ,d cM+k
cnyko fd;kA ;qihvkbZ dk
O;kid Lrj vkSj igqap ,slh
miyfC/k gS] ftl ij gj
Hkkjrh; dks xoZ gksuk pkfg,A
vius ;qihvkbZ vuqHko vkSj blus
vkids thou dks fdl rjg
çHkkfor fd;k] blds ckjs esa
eq>s crk,aAß
us'kuy isesaV~l d‚jiksjs'ku
v‚Q bafM;k }kjk vçSy 2016
esa 21 lnL; cSadksa ds lkFk

u;h fnYyh ¼,tsalh½%u;h fnYyh ¼,tsalh½%u;h fnYyh ¼,tsalh½%u;h fnYyh ¼,tsalh½%u;h fnYyh ¼,tsalh½%
ç/kkuea=h ujs aæ ek snh us
eaxyokj dks ;wfuQkbM isesaV~l
baVjQsl dks Hkkjr dh fMftVy
Hkqxrku ;k=k esa ,d ÞcM+k
cnyko ykus okyk dneß crkrs
gq, bldh ljkguk dhA ns'k
dh çe q[k fj;y&Vkbe

Hkqxrku ç.kkyh ;qihvkbZ us
,d n'kd iwjk dj fy;k gSA
ç/kkuea=h us bldh vHkwriwoZ
igqap] cM+s iSekus ij mi;ksx
vkSj c<+rs oSf'od foLrkj dks
js[kkafdr fd;kA
ih,e eksnh us lks'ky ehfM;k
IysVQ‚eZ ̂,Dl* ij ,d iksLV

;qihvkbZ dh 'kq#vkr dh xbZ
Fkh vkSj 25 vxLr 2016 dks
bls vke turk ds fy, miyC/
k djk;k x;kA blds ckn
;qihvkbZ Hkkjr ds fMftVy
Hkqxrku ra= dh jh<+ cu x;kA
;g eksckby ,fIyds'ku ds
ek/;e ls cSad&Vw&cSad vkSj
O;kikjh Hkqxrku dh lqfo/kk
nsrk gS rFkk pkSchlksa ?kaVs
rRdky vkSj baVjv‚ijscy
ysunsu laHko cukrk gSA
fiNys ,d n'kd esa ;qihvkbZ
ds ysunsu dh ek=k es a
tcjnLr o`f) gqbZ gSA foÙk
o"kZ 2016&17 esa tgka 1-78
djksM+ ysunsu gq, Fks] ogha
foÙk o"kZ 2025&26 esa ;g
la[;k c<+dj 24]162 djksM+
gks xbZA ;kuh blesa djhc
13]000 xquk o`f) gqbZA blh
vof/k esa ysunsu dk ewY; 0-
07 yk[k djksM+ #i;s ls c<+dj

yxHkx 314 yk[k djksM+ #i;s
gks x;kA tqykbZ 2026 esa
;qihvkbZ ds tfj, 2]365-8
djksM+ ysunsu gq,] ftudk dqy
ewY; djhc 29-87 yk[k djksM+
#i;s jgkA ;g vc rd dk
lcls vf/kd ekfld ysunsu
Lrj gSA o"kZ 2026 esa çfrfnu
vkSlru djhc 66 djksM+
ysunsu gq, gSa] tcfd tqykbZ
rd ;qihvkbZ ls tqM+s cSadksa dh
la[;k c<+dj 741 gks xbZ gSA
foÙk o"kZ 2025&26 esa Hkkjr ds
fMftVy Hkqxrku ysunsu esa
;qihvkbZ dh fgLlsnkjh djhc
84 çfr'kr jghA blds c<+rs
bLrseky us foÙkh; lekos'ku
dks Hkh etcwr fd;k gSA blls
vke yksxksa] NksVs dkjksckfj;ksa vkSj
O;kikfj;ksa dks ikjaifjd Hkqxrku
<kaps ij fuHkZj gq, fcuk fMftVy
Hkqxrku djus vkSj çkIr djus
dh lqfo/kk feyh gSA

;qihvkbZ dk bLrseky fo'ks"k
:i ls de ewY; okys [kqnjk
ysunsu esa vf/kd gks jgk gSA
O;fä ls O;kikjh Hkqxrku dqy
ysunsu ek=k dk djhc 63
çfr'kr gSA foÙk o"kZ 2025&26
esa P2M ysunsu esa ls 86
çfr'kr ysunsu 500 #i;s ls
de jkf'k ds FksA ogha] O;fä ls
O;fä ysunsu dqy ysunsu
ewY; dk djhc 71 çfr'kr
jgkA
y‚Up ds ckn ls ;qihvkbZ esa
yxkrkj egRoiw.kZ cnyko gq,
gSaA fnlacj 2016 esa BHIM
,si is'k fd;k x;kA blds ckn
2017 esa Mk;usfed QR Hkqxrku
vkSj 2018 esa ;qihvkbZ 2-0 dh
'kq#vkr gqbZA ckn esa UPI
AutoPay, UPI Lite] Qhpj
Qksu mi;ksxdrkZvksa ds fy,
UPI 123PAY, ØsfMV ykbu
baVhxzs'ku] UPI Circle vkSj

v‚u&fMokbl v‚FksafVds'ku
tSlh lqfo/kk,a tksM+h xbZaA
;qihvkbZ dk bLrseky vc
dsoy lkekU; Hkqxrku rd
lhfer ugh a g SA bldk
mi;ksx IPO vkosnu] vkorhZ
Hk qxrku] dj Hkqxrku vkSj
vU; foÙkh; lsokvksa ds fy,
Hkh fd;k tk jgk gSA dqN
fo'k s " k J s f.k;k s a d s fy,
ysunsu dh vf/kdre lhek
Hkh c<+kbZ xbZ gSA
;g Hkqxrku ç.kkyh Hkkjr ds
fMftVy ifCyd baÝkLVªDpj
dk ,d egRoiw.kZ fgLlk cu
pqdh gS vkSj bls varjjk"Vªh;
Lrj ij Hkh igpku feyh gSA
miyC/k vkadM+ksa ds vuqlkj]
2025 esa oSf'od fj;y&Vkbe
Hkqxrku ysunsu dh ek=k esa
;qihvkbZ dh fgLlsnkjh djhc
49 çfr'kr jghA varjjk"Vªh;
eqæk dks"k us Hkh blds cM+s

iSekus vkSj baVjv‚ijsfcfyVh dks
ekU;rk nh gSA
;qihvkbZ dk varjjk"Vªh;
foLrkj Hkh rsth ls gqvk gSA
;g vc HkwVku] usiky] flaxkiqj]
la;qä vjc vehjkr] Ýkal]
Jhyadk] e‚jh'kl] drj]
dacksfM;k] xzhl vkSj ekynho
lfgr 11 ns'kksa rd igqap pqdk
gSA gky dh igyksa ds tfj,
buesa ls dbZ ns'kksa esa ;qihvkbZ
Hkqxrku Lohdkj djus vkSj
lhek&ikj /ku çs"k.k dh lqfo/
kk Hkh 'kq: dh xbZ gSA
ljdkj ds vuqlkj] ;qihvkbZ
ds vxys n'kd dk Qksdl
vf/kd ls vf/kd mi;ksxdrkZvksa
vkSj O;kikfj;ksa dks fMftVy
Hkqxrku O;oLFkk ls tksM+us]
uokpkj dks c<+kok nsus vkSj
Hkkjr ds fMftVy Hkqxrku
cqfu;knh <kaps dks vkSj etcwr
djus ij jgsxkA
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vejkorh% vejkorh% vejkorh% vejkorh% vejkorh% vka/kz çns'k ds
eq[;ea=h ,u- paæckcw uk;Mw
us osfyxksaMk ifj;kstuk dks ysdj
egRoiw.kZ ?kks"k.kk dh gSA mUgksaus
crk;k fd osfyxksaMk ifj;kstuk
dk mn~?kkVu 31 vxLr dks
fd;k tk,xkA mUgksaus dgk fd
30 lky igys mUgksaus tks
ladYi fy;k Fkk] og vc iwjk

gks jgk gSA eq[;ea=h paæckcw
uk;Mw us eaxyokj dks ^,Dl*
ds ek/;e ls vius fopkj lk>k
djrs gq, ÞosfyxksaMk dh ty
laink—fodkl dks ia[kß 'kh"kZd
ls iksLV fd;kA bl volj
ij mUgksaus 30 lky igys
osfyxksaMk ifj;kstuk dh vk/
kkjf'kyk j[krs le; dh viuh
rLohj Hkh lk>k dhA paæckcw

uk;Mw us dgk fd mudk ladYi
gj fdlku ds [ksr rd ikuh
igqapkuk] gj ;qok dks jkstxkj
miyC/k djkuk vkSj gj ifjokj
dks lqj{kk ,oa Hkjkslk nsuk gSA
mUgksaus fo'okl trk;k fd
osfyxksaMk ifj;kstuk ds ek/;e
ls if'peh çdk'ke {ks= esa
flapkbZ vk Sj is;ty dh
leL;kvksa dk lek/kku gksxkA

eq[;ea=h us ;g Hkh crk;k fd
if'peh çdk'ke ftys esa gj
?kj rd uy ds ek/;e ls
is;ty igqapk;k tk,xk vkSj
¶yksjkbM dh leL;k dk LFkk;h
lek/k ku fd;k tk,xkA
eq[;ea=h paæckcw uk;Mw us dgk
fd osfyxksaMk ifj;kstuk ds
mn~?kkVu ls bl {ks= ds fodkl
dks vkSj xfr feysxhA

,ih ds lHkh {ks=ksa esa lkSj ÅtkZ dks
c<+kok ns jgs gSa% ea=h yksds'k
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vuariqj] 25 vxLr% vuariqj] 25 vxLr% vuariqj] 25 vxLr% vuariqj] 25 vxLr% vuariqj] 25 vxLr% vka/kz çns'k esa lHkh {ks=ksa esa
lkSj ÅtkZ ifj;kstukvksa dh LFkkiuk dks çksRlkfgr
fd;k tk jgk gS] f'k{kk ,oa vkbZVh ea=h ukjk
yksds'k us crk;kA mUgksaus ;g Hkh ?kks"k.kk dh fd
fr#ifr esa ,d lsaVj v‚Q ,Dlhysal LFkkfir
fd;k tk,xkA eaxyokj dks ea=h yksds'k us vuariqj
ftys ds jk;nqxZ fo/kkulHkk {ks= ds d.ksdy eaMy
fLFkr gqfyds# esa lqty‚u foaM ikoj çkstsDV dh
vk/kkjf'kyk j[khA mUgksaus lqty‚u dh S144 U;w
CysM çksMD'ku ykbUl dk Hkh mn~?kkVu fd;kA
lqty‚u daiuh vuariqj ftys esa ?10]000 djksM+
ds fuos'k ls dqy 1]325 esxkokV {kerk okyh iou
ÅtkZ ifj;kstuk,a LFkkfir djsxhA daiuh us crk;k
fd bu iou ÅtkZ ifj;kstukvksa ds ek/;e ls
çR;{k vkSj vçR;{k :i ls djhc 4]000 yksxksa dks
jkstxkj ,oa vkthfodk ds volj feysaxsA
lqty‚u igys gh vka/kz çns'k esa ,d çeq[k iou
ÅtkZ daiuh ds :i esa mHkj pqdh gSA jkT; esa
daiuh dh 1]700 esxkokV ls vf/kd LFkkfir {kerk
gSA daiuh us 2030 rd vfrfjä 5]000 esxkokV
dh uohdj.kh; ÅtkZ ifj;kstuk,a LFkkfir djus
dh ;kstuk cukbZ gS vkSj fu/kkZfjr y{; dks gkfly
djus dh fn'kk esa vkxs c<+ jgh gSA
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vejkorh] 25 vxLr%vejkorh] 25 vxLr%vejkorh] 25 vxLr%vejkorh] 25 vxLr%vejkorh] 25 vxLr% vka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us
viuh gM+rky okil ys yh gSA twfu;j M‚DVjksa us bl laca/k
esa gkbZdksVZ dks tkudkjh nh vkSj viuh ekaxksa dk lek/kku djus
ds fy, jkT; ljdkj dks funsZ'k nsus dk vuqjks/k fd;kA
twfu;j M‚DVjksa dh gM+rky dks ysdj nk;j tufgr ;kfpdk
ij gkbZdksVZ us eaxyokj dks lquokbZ dhA lquokbZ ds nkSjku
twfu;j M‚DVjksa us vnkyr dks crk;k fd os viuh gM+rky
okil ys jgs gSaA lkFk gh] mUgksaus viuh ekaxksa ds lek/kku ds
fy, ljdkj dks mfpr dne mBkus dk funsZ'k nsus dk vuqjks/
k fd;kA gkbZdksVZ us jkT; ljdkj dks twfu;j M‚DVjksa dh ekaxksa
ds lek/kku ds laca/k esa nks lIrkg ds Hkhrj fu.kZ; ysus dk funsZ'k
fn;kA blds lkFk gh vka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa dh gM+rky
fQygky lekIr gks xbZ gSA

vka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us gM+rky okil yhvka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us gM+rky okil yhvka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us gM+rky okil yhvka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us gM+rky okil yhvka/kz çns'k esa twfu;j M‚DVjksa us gM+rky okil yhtwfu;j M‚DVjksa ds LVkbisaM c<+kus
ij fo'ks"k lfefr xfBr% ea=h lR; dqekj

vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% LokLF; ea=h
lR; dqekj us Li"V fd;k fd ljdkj
twfu;j M‚DVjksa ¼twMkvksa½ dh ekaxksa ds
çfr ldkjkRed gSA eaxyokj dks
vejkorh esa mUgksaus dgk fd twfu;j
M‚DVjksa dh leL;kvksa dks eq[;ea=h ,u-
paæckcw uk;Mw ds laKku esa yk;k x;k
gSA mUgksaus fo'okl trk;k fd ckrphr
ds tfj, lHkh ds fy, Lohdk;Z lek/kku
fudkyk tk,xkA mUgksaus twfu;j M‚DVjksa
ds LVkbisaM esa o`f) dh ekax ij ,d
fo'ks"k lfefr xfBr fd, tkus dh
?kks"k.kk dhA
mUgksaus crk;k fd gkbZdksVZ ds funsZ'kksa ds
vuqlkj ;g lfefr LokLF; foHkkx ds
lfpo ohjk ikaMîu ds usr`Ro esa dke
djsxhA mUgksaus dgk fd lfefr ,d&nks
fnuksa esa twfu;j M‚DVjksa ds çfrfuf/k;ksa
ds lkFk cSBd djsxhA mUgksaus dgk fd
rsyaxkuk esa LVkbisaM vis{kk—r vf/kd gS
vkSj vU; nf{k.k Hkkjrh; jkT;ksa esa fn,
tk jgs LVkbisaM dh Hkh rqyuk djus ds
ckn fu.kZ; fy;k tk,xkA gkykafd]
mUgksaus Li"V fd;k fd lsokfuo`fÙk dh
vk;q c<+kus ij vHkh dksbZ vafre fu.kZ;
ugha fy;k x;k gSA

twfu;j M‚DVjksa dh vkifÙk;ksa dks ns[krs
gq, lsokfuo`fÙk dh vk;q ds eqís ij
iqufoZpkj fd;k tk,xkA mUgksaus
xSj&uSnkfud ¼u‚u&fDyfudy½ inksa ij
,e,llh vkSj ih,pMh /kkjdksa dh
fu;qfä;ksa dh Hkh leh{kk djus dh
?kks"k.kk dhA ea=h lR; dqekj us crk;k
fd jk"Vªh; fpfdRlk vk;ksx ¼NMC½ ds
fn'kkfunsZ'kksa ds vuqlkj gh vf/klwpuk,a
tkjh dh xbZ gSaA mUgksaus ;kn fnyk;k fd
jkT; esa djhc 9]500 twfu;j M‚DVj
egRoiw.kZ fpfdRlk lsok,a çnku dj jgs
gSaA ea=h lR; dqekj us gM+rky lekIr
djus okys twfu;j M‚DVjksa dk vkHkkj
O;ä fd;kA

fnlacj ds var rd DokaVe oSyh Hkou iwjk djus dk y{;% ea=h ukjk;.k
vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vejkorh] 25 vxLr% vka/
kz çns'k ds ea=h iksaxq# ukjk;.k
us jkT; dh jkt/kkuh vejkorh
dk nkSjk dj DokaVe oSyh ds
fuekZ.k dk;ksaZ dk fujh{k.k fd;k
vkSj ifj;kstuk dh çxfr dh
leh{kk dhA blds ckn mUgksaus
dgk fd vka/kz çns'k dks DokaVe
rduhd ds fy, u‚yst gc
ds :i esa fodflr djus ds
mís'; ls ^DokaVe oSyh* dh
LFkkiuk dh tk jgh gSA
mUgksaus dgk fd ftl rjg
gSnjkckn dks vkbZVh vkSj
vkbZVhbZ,l {ks=ksa esa fodflr
fd;k x;k] mlh rjg DokaVe
daI;wfVax {ks= dks c<+kok nsuk
ljdkj dk mís'; gSA mUgksaus
crk;k fd IBM] TCS lfgr

fofHkUu daifu;ksa dh Hkkxhnkjh
ls DokaVe ySc dk fuekZ.k fd;k
tk jgk gSA 45]216 oxZ QqV
{ks= esa DokaVe oSyh Hkou dk
fuekZ.k fd;k tk jgk gS vkSj
Hkou ds vf/kdka'k çeq[k
lajpukRed dk;Z iwjs gks pqds
gSaA DokaVe ySc esa fo'ks"k ̂:e
fofnu :e* fMtkbu dk
bLrseky fd;k tk jgk gSA
ea=h us crk;k fd ckgjh vkSj
VªSfQd ds 'kksj dk ySc ij
vlj u iM+s] blds fy, fo'ks"k
/ofu fu;a=.k rduhd LFkkfir
dh tk jgh gSA DokaVe fpIl
dks yxHkx ekbul 273 fMxzh
lsfYl;l rd BaMk djus ds
fy, ghfy;e daçslj vkSj
Øk;k st s fud Mk;Y; w' ku

jsfÝtjsVj dk mi;ksx fd;k
tk,xkA fuckZ/k fctyh vkiwfrZ
ds fy, Mqvy ,fDVo QhMj
flLVe LFkkfir fd;k tk jgk
gSA fctyh fxzM ls vkus okys
gkeksZfuDl vkSj fo|qr 'kksj dks
fQYVj djus ds fy, K13
jsVsM vkblksys'ku VªkalQ‚eZj
yxk, tk jgs gSaA dkcZu
mRltZu de djus ds fy,
xzhu fcfYMax vo/kkj.kk dks Hkh
ykxw fd;k tk jgk gSA
ukjk;.k us crk;k fd DokaVe
oSyh Hkou dks fnlacj ds var
rd iwjk djus dk y{; j[kk
x;k g S A e Sd s fudy]
bysfDVªdy vkSj Iyafcax ¼MEP½
dk;Z vxys ,d ls nks eghuksa
esa iwjs djus dh ;kstuk gSA

mUgksaus crk;k fd MEP dk;ksaZ
ds fy, Hkou dks 15 flracj
dks IBM dks lkSaik tk,xkA
mUgksaus dgk fd DokaVe ySc
ds ikl dqy 50 ,dM+ {ks= esa
nks fo'kky Vkoj cuk, tk,axsA
çR;sd Vkoj 48 eaftyk gksxk
vkSj bldh ÅapkbZ yxHkx 202
ehVj gksxhA nksuksa Vkojksa dk
dqy fufeZr {ks= yxHkx 37
yk[k oxZ QqV gksxkA bu Vkojksa
e s a LVkVZvIl] Msoyies aV
daifu;ksa vkSj fofHkUu rduhdh
daifu;ksa ds fy, LFkku vkoafVr
fd;k tk,xkA
ea=h us dgk fd gSnjkckn ds
lkbcj VkolZ dh rtZ ij
mlls Hkh csgrj Dok aVe
rduhd bdksflLVe fodflr

djuk y{; gSA mUgksaus crk;k
fd eq[;ea=h paæckcw uk;Mw us
Lo;a Vkojksa ds fMtkbu dh
leh{kk dj mUgsa vafre :i
fn;k gSA eq[;ea=h vkSj ea=h
ukjk yksds'k O;fäxr :i ls
Hkh DokaVe oSyh ifj;kstuk dh
fuxjkuh dj jgs gSaA
ukjk;.k us dgk fd DokaVe
daI;wfVax ds ek/;e ls ;qokvksa
ds fy, jkstxkj ds volj
iSnk djus ds lkFk&lkFk mudh
vkfFkZd fLFkfr esa lq/kkj fd;k
tk,xkA LVkVZvIl vkSj m|ksxksa
dks vkdf"kZr djuk eq[; y{;
gSA mUgksaus dgk fd vka/kz çns'k
dk s fo'oLrjh; Dok aVe
rduhd ds aæ ds :i es a
fodflr fd;k tk,xkA
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